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��������&KULVWLQD�� 
zŽŐĂ�dŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�^ƚƌĞƐƐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ƐĞƫŶŐ͘� 
zŽƵ�ǁŝůů͗� 

ůĞĂƌŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ 

ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ǇŽŐĂ�ŵĂƚ 

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚŝƐĐŽŶĐĞƌƟŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ 

ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŬŝŶ� 

ůĞĂƌŶ�ƐĞůĨ�ĐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ 

WƌĂĐƟƐŝŶŐ�ďƌĞĂƚŚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ǇŽŐĂ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ�-�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǁŝƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ĂƐƚĞƌŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͿ͘� 

͘ 

�ŚƌŝƐƟŶĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽŐĂ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�,Ğƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽŐĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ďƵƌŶŽƵƚ͕�ĚĞĞƉ�ƐĞĂƚĞĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�-�
ϮϬϭϭ͘�^ŚĞ�ƵƐĞƐ�ŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŚĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ďŽĚǇ͕�
ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͖�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞůĨ�ĐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽŐĂ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
^ǀĂƐƚŚĂ�zŽŐĂ�ĂŶĚ��ǇƵƌǀĞĚĂ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕��Ăůŝ�ĂŶĚ�
DĞůďŽƵƌŶĞ͖�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽŐĂ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�^ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�Ăƚ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ŶĂůǇƟĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽŐĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ǇŽŐĂ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ͛Ɛ�tĞƐƚ͘� 


